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Uvodni slovo

VéaZen( pratelé,

dovolte mi abych vds pozvala k Cetbé dalSiho newsletteru
soutéZe Podnikatel roku, ktery je vénovdn zhodnocenfi
ro¢niku 2008 v Ceské republice i ve svété.

Kromé zajimavych profild vitéz{ a finalistd soutéze
Podnikatel roku 2008, které jiZ jisté dobfe znate, pFinasi
newsletter i profil Svétového podnikatele roku - Cao
Dewanga z Ciny. Vyhl&3eni v Monte Carlu bylo jako kazdy
rok velkolepé a uskutecnilo se za pritomnosti pfednich
svétovych médii. Vitéz pan Dewang je zakladatelem

a spolumajitelem firmy Fuyao Glass Industry, kterd je
Ctvrtym nejvétsim vyrobcem autoskel na svétg, ale

také zndmym filantropem. Nenechte si proto ujit nas
kratky prispévek, ve kterém se vam budeme snazit tuto
neobycejnou osobnost alespon kratce predstavit.

Déle pro vds mame aktuaini informace o startu nového
rocniku soutéze. Opét hleddme podnikatele, ktefi jsou
cilevédomi, moudFi, Uspésni a svou vizi a pristupem

k podnikdni dokdZzi inspirovat ostatni. Tento rok vSak

prinasi dalsi vyzvy. Ekonomicka recese dopadla na
vSechny a ovlivnila hospoddFské vysledky mnoha firem.
| proto si néktefi mohou myslet, Ze bude moudrejsi vyckat

na lepsi ¢asy. Kritéria hodnoceni viak nejsou jen financni.
Rozhoduje osobnost podnikatele, historie, strategie...

Leto$ni soutéZ bude oproti predchozim prece jen o néco

vyjimecnéjsi, pdjde totiz jiz o desaty, jubilejni ro¢nik.

to vy, kdo vyznamné ovliviiuje hospodarské i socidini
prostfedi ve svém regionu, vytvafi pracovni prileZitosti
a napomaha k rozvoji svého odvétvi i komunity.

Rdada bych vas timto vyzvala, abyste i letos motivovali své

.....

PFihlasit se samoziejmé opét mlzZete i vy sami. Bude
nam cti pokud se k ndm pripojite a podpofite nasi snahu
o zviditelnéni Ceského podnikani doma i ve svété!
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Magdalena Soucek
Vedouci partnerka Ernst & Young



Ohlédnuti za predchozim rocnikem

Dne 19. Unora byly na slavnostnim ve&eru v prazském Palaci Zofin
vyhlaseny vysledky 9. ro¢niku soutéze Ernst & Young Podnikatel roku.

Podnikatel roku 2008 Ceské republiky

Vladimir Kovar | UNICORN a.s.

Finalisté

Jan Harant | Agro CS a.s.

Karel Zd'arsky | Farmet a.s.
Ladislav Blazek | BlaZzek Praha a.s.
Libor Maly | LMC s.r.0.

Vladimir Kovar | UNICORN a.s.

Technologicky podnikatel roku 2008
Vlastimil Sedlaéek | SEKO EDM, a.s.

Zacinajici podnikatel roku 2008
Linda Vavrikova | Firma na zazitky, s.r.o.

Socialné prospésny podnikatel roku 2008
Drahoslava Kabatova | Letohradek Vendula

Zvlastni cena poroty
Karel Zejda | KAZETO, spol. s r.o.

Regionalni soutéze
Podnikatel roku Strednich Cech
Vladimir Kovar | UNICORN a.s.

Podnikatel roku 2008 Olomouckého kraje
Libor Suchanek | SULKO s.r.o.

Podnikatel roku 2008 Jihomoravského kraje
Karel Sazavsky | Tenza, a.s.

Podnikatel roku 2008 kraje Vysocina
Roman Stryk | ROSS Holding s.r.o.
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Podnikatel roku 2008 Moravskoslezského kraje
Milan Canibal | Karvinska hornickd nemocnice a.s.

Podnikatel roku 2008 Plzenského kraje
Jan Oulicky | ASAVET a.s.

Podnikatel roku 2008 Pardubického kraje
Petr Lorenc | H.R.G. spol. s r.o.

Podnikatel roku 2008 Kralovéhradeckého kraje
Karel Zd'arsky | Farmet a.s.



Vice o vitéezich

Vladimir Kovar - Podnikatel roku 2008 Ceské republiky

.Miluji stavby, miluji, kdyZ se néco tvori. Casto zdvidim
tém, kteri délaji hmotné véci. Mosty, domy, letadla.
Vysledky jsou lépe vidét. My délame software. To
podstatné se vyrobi'v hlavé. Jsme viastné velmi
ekologickd firma. Mozky a trocha elektrické energie.
Velkd pridand hodnota. Také si to snadno zamilujete, "
popisuje své podnikani vitéz Vladimir Kovar.

O Unicornu

UNICORN a.s. je nejvétsi ¢eska spolec¢nost poskytujici
komplexni sluzby v oblasti informaénich systéma

a informacnich a komunikac¢nich technologii. Spole¢nost,
kterd byla zaloZena v roce 1990, v soucasné dobé

plsobi predevsim v Ceské republice a déle se orientuje
zejména na trhy EU. Poslanim celé skupiny je pfinaSet
jejim zakazniklm konkurenéni vyhodu prostiednictvim
$pickovych informatickych FeSenf, produktt a sluzeb.
Poskytovanim velice kvalitnich sluzeb s vysokou

pridanou hodnotou podporuje produkty a sluzby svych
klientd ze viech obord sluzeb a primyslu a poskytuje
kvalitni technologickou zakladnu pro jejich dspéch na
trhu. Dodavand feSeni jsou navrZzena presné dle potreb
zakaznika. UNICORN a.s. vyuziva vlastni postupy

a technologie i produkty tfetich stran. Na konci roku 2006
doslo k rozdéleni holdingu Unicorn na tfi holdingové
struktury - UNICORN, Vigour a VigPlus, ve kterych nyni
pracuje pfiblizné 1060 zaméstnancd. Zajimavosti je, Ze
Unicorn v roce 2007 zaloZil vlastni vysokou Skolu Unicorn
College, kterou ro¢né dotuje ¢astkou 30 mil. K&. Viadimir
Kovér sdzi predevsim na systémovy pristup a komplexnost
produktd a v duchu hesla spole¢nosti ,,Unicorn - More than
Software" chce svym klientdm prindset i do budoucna
konkurenc¢ni vyhodu a maximalni pridanou hodnotu.

Velkd oCekavani vklada zejména do internetové sluzby
Unicorn Universe, kterou mohou vyuZit pro budovani svych
informacnich systému jak velké, tak stiedni i malé podniky
a dokonce i jednotlivci.
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Dalsi finalisté
Jan Harant, Agro CS a.s.

Karel Zd'arsky, Farmet a.s.

Ladislav Blazek, Blazek Praha a.s.

Libor Maly, LMC s.r.o.




20.000,- K&

Firma SEKO EDM, a.s., vznikla v roce
1991 ajeji Cinnost byla zamérena na
presné obrabéni nastrojd. V roce 1997 se
spolec¢nost poprvé prosadila mezi vyrobci
parnich turbin. O dva roky pozdé&ji zahgjila
firma spolupraci ve vyrobé komponent pro
letecky prdmysl. Nyni se SEKO EDM, a.s.
zabyva vyzkumem, vyvojem a vyrobou
komponent pro letecké motory,
medicinskou techniku a parni turbiny.

Je hlavnim dodavatelem spole¢nosti
Siemens v Némecku a Honeywell ve
Spojenych statech. ,,TéZime z naseho
know-how a snaZime se byt vZdycky o krok
vepredu. Neustdle vyvijime nové vyrobky
a hleddme novy potencial na trhu, tam jsou
nase prednosti a ndskok pred konkurenci.
Vzhledem k tomu, Ze jsem technik, tak mé
tési, Ze jsem ziskal ocenéni Technologicky
podnikatel roku. Z toho vyplyva, Ze nejen
manaZerskym ale i technickym mozkem

se dd prosadit na svétovych trzich," tika
Sedlacek.

Spole¢nost Firma na zazitky, s.r.o.

zaloZila Linda Vavrikova v roce 2006.
Zprostredkovava netradicni zazitky

z rGznych oblasti, kde nechybi adrenalin,
sport, relaxace atd., které slouZi jako darky
pro jednotlivce Ci firemni klientelu. Dnes jiZ
je mozné Fici, ze tento segment trhu Ceské
republice Linda Vavfikova pfimo zalozila

a vytvofila, s podnikanim zacala totiz jako
Zivnostnik jiz v roce 2004. ZaZitkovy trh
je velice mlady a neustale se vyviji, takze
firma musi rychle reagovat na trendy

a zmény. V ndsledujicim roce planuje
roz§ifeni pisobnosti na Slovensku a také
otevien ¢tyf stankd v regionech ,,Pied
&asem jsem obdrZela titul Zivnostnik roku
a nyni ZaCinajici podnikatel roku. To je pro
pro mé mimo jiné potvrzenim toho, Ze se
ja i firma vyvijime spravnym smérem," tika
Vavrikova.

V roce 1992 se Drahoslava Kabatova stala
zakladajici ¢lenkou obCanského sdruzeni
Letohradek Vendula. Neziskova organizace
Letohradek Vendula je denni a krizové
centrum, které poskytuje péci, ubytovanf

i praci v rukodélné dilné lidem s t&Zkym
zdravotnim handicapem. KaZzdy klient se
osobné podili jak na vyrobé, tak na chodu
domu s prihlédnuti k jeho zdravotnimu
stavu. Letohrddek Vendula se vyznacuje
tim, Ze mezi sebe pfijimd i lidi s velmi
téZkym handicapem, ktefi by jinde neméli
Sanci. Cilem organizace je dosahnout
financni nezavislosti prostfednictvim
prodeje vyrobkl zhotovenych klienty.
.Ziskanim titulu Socidlné prospésny
podnikatel roku 2008 se potvrdilo, Ze

nenf podstatné, zda jsou lidé zdravi nebo
postiZeni, ale to co délaji a prokdzalo se,
Ze i kdyZ s téZkym handicapem, tak dokazi
obstat," Fika Kabatova.
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Spole¢nost KAZETO byla zaloZena jiz

v roce 1925 a zamé¥ila se na vyrobu
kufrd a cestovnich zavazadel z koZenky
a textilnich material(. V roce 1948 byla
tovdrna znarodnéna. Spolecnost byla
vlastnéna stdtem aZz do roku 1997,

kdy byla ukoncena privatizace a podnik
byl vracen do rukou rodiny Zejdovych.
Z divodu velké konkurence v oblasti
cestovnich zavazadel se spole¢nost vice
zamérila na vyrobu lepenkového zboZzi.
KAZETO tak dnes patfi mezi predni
dodavatele firmy IKEA po celém svété,
vyrobky firmy jsou vyrabény

z recyklovanych materidlu a jsou
ekologické.



Otazky pro vitéze

1. Do soutéze Ernst & Young Podnikatel roku
jste se prihlasil/a Vy sdm/sama nebo Vas
prihlasil nékdo jiny? Myslite si, Ze ma tato
soutéz smysl|?

2. Vzpomenete si jeSté, co nebo kdo Vam
v podnikdni nejvice pomohl, kdyZz Vam
bylo nejhidfe?

3. Jak moc se lisi podnikani dnes od doby,
kdy jste zacinal/a?

4. Méate néjaky ryze osobni recept na Uspéch?
Jak obstat i v dnesni, ne zrovna lehké, dobé?

Vladimir Kovar, UNICORN -
Podnikatel roku 2008

1.

PFihlasku jsem vyplnil sdm, ale o U¢ast mne poZadal

pan Bfezina, predchozi vitéz soutéze. Smysl tato soutéz
ur¢ité ma. Umozriuje setkani podnikatell z rdznych obord
a vymeénu zkusenosti.

. Ur¢ité mi pomaha moje rodina a i fada pratel. M{j Zivotn{

postoj je spoléhat se na vlastni sily, brat si, davat a byt
pfipraven pomahat tém, ktefi to potiebuiji.

. Vyvoj software se samoziejmeé posunul - pouzivaji se jiné

technologie, zaklady ale zUstévaji stejné. To si myslim
platii pro podnikani obecné.

V osobnim Zivoté si preji hlavné zdravi pro své blizké i pro
sebe, o ostatni se jiz postardame sami.

4, Potfebujete mit vizi, potfebujete mit Sikovné lidi,
potfebujete se chovat systémové. V&Fit tomu, co délate
a krok za krokem na tom pracovat.

Linda Vavrikova, Firma na zazitky -
Zacinajici podnikatel roku 2008

1. Do soutéze jsem se prihlasila sama. Dlouhodobg ji sleduji
a hned, jak jsem zjistila, Ze se mi jiz dafi splnit vstupni
kritéria pro jednu kategorii, jsem se prihlasila. Myslim, Ze
ma velky smysl. Je velice prestiZzni a umoZiiuje zviditelnit
zajimavé podnikatelské osobnosti a moZné i trochu ménit
pohled na dfive zprofanované slovo ,,podnikatel”.

2. Vzdycky mQj manzel, ktery je v Allegria - Firmé na zazitky

témér od zacatku se mnou. Bavi mé, Ze se doplfiujeme
a dokaZeme firmu tahnout za jeden provaz.

3. Myslim, Ze tolik ne. Zacinala jsem v roce 2005 a to je na
zménu moc kratka doba.

4, Rozhodné nejdleZitéjsi v podnikani jsou lidé, ktefi
Vas obklopuiji. Takze receptem je urcité peclivy vybér
zaméstnancy, ale i obchodnich partnerd.

Drahoslava Kabatova,
Letohradek Vendula -
Socialné prospésny podnikatel roku 2008

1. Prihl4sila mne moje dcera - i do minulych ro¢nikd,
proZivala se mnou letohrddek od jeho pocatku, tehdy ji
bylo 6 let, dnes 23. Letohradek je podstatna ¢ast jejiho
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Zivota a velmi ji zalezi na naSich spole¢nych letech, které
jsme obé prozily budovanim a tvorbou letohradku.

. Ve v8ech té&Zkych a kritickych meznicich mé provazel

a stavél na nohy mdj soucasny manzel a moje dcera.
V poslednich letech jsem chodila v okamZicich bodu
zlomu plakat na rameno pfiteli podnikateli Vladovi
Drabovi, ktery si vzdy stoupl jako Stit pfede mne

a letohradek a resil.

. V pocatcich podnikdni chrénéné dilny hréla dlleZitou

roli charita a soucit kupujicich. Dnes je nezbytna kvalita
vyrobkl a zboZi, seriéznost dodavek, kontakty, baleni

a vzhled produktd, tedy profesionalita. Chranéna dilna
Zijici z toho, Ze jeji vyrobky jsou praci postizenych lidi,
kterd nedojde k profesionalité vyrobkd, dnes nemd Sanci.
Profesionalni strategie odbytu a prodeje, pldnovani.

To vSe v pocatcich nebylo a dnes je nezbytné nutné.

V zdsadé nezbytnd je osoba marketing managera a jeho
osobni kontakty a charisma.

. Akceschopnost, tfeba i radikdIni zména predmétu vyroby,

t.j. u mé nyni z tkalcovské dilny pfeména na pekarnu.
Kupodivu klienty vitdno s nadSenim. Kazda doba vyZaduje
zcela jiné zboZi, v dobé krize napt. Femesiné vyrobky
nejsou to, co lidé kupuji. Dobré, ale opravdu dobré, pecivo
je viak silny artikl. Jist budou lidé vZdy. TakZe zména,

ale ve vysoké kvalité a originalité - t.j. v mém pFipadé

jiné a vynikajici pecivo, neZ je bézné na trhu. Tot moje
odpovéd'v ndzorném obraze. Jak s touto strategii uspéji,
ukdze cas, zatim dobré.



Ernst & Young Podnikatel roku 2008 Slovenskeé republiky

Peter Zalesak, NAY a.s.

1. Do soutéZe Ernst & Young Podnikatel roku jste se

prihldsil Vy sdm nebo Vas prihlasil nékdo jiny? Jaky
smysl pro Vas tato soutéz ma?

Na konferenci mne oslovil zastupce Ernst & Young.

Ve firmé jsme ndsledné pripravili podklady a vyplnili
prihlaSku. Smysl soutéze je pro mé pozitivni prezentace
prace celého tymu NAY, ale i podnikatelské komunity
na Slovensku, kterd je ¢asto v ocich Siroké verejnosti
vnimdna negativné. Po Ucasti na celosvétovém findle

v Monte Carlu vidim smysl i ve vyméné mezinarodnich
zkuSenosti a vzajemného porovndni prosttedi

v jednotlivych statech.

. Vzpomenete si jeSté, co nebo kdo Vam v podnikani
nejvice pomohl, kdyZ Vam bylo nejhlfe?

Na zacatku podnikani to byli urcité moji byvali spole¢nici
z Hamburku (rodina Tuik - dnes Ziji v Praze), ktef{
pfinesli prvni know-how a pocatecni kapital. Pozdgji to
byl mdj spole¢nik J&n Tomas a ostatni kolegové, ktefi
jsou ve firmeé od zacatku. Samozrejmé, nikdy bych
nedosahl Uspéchu bez podpory mé manzelky, kterd mi
umoznila vénovat se podnikdni na 100 %. Jeji podpora

vvvvvv

byla pro mé ve $patnych ¢asech ta nejdilezZit&jsi.

3.

4.

Jak moc se i podnikdni dnes od doby,
kdy jste zacinal?

Kdyz jsem zacinal, neexistoval svobodny trh, neby!
kapital a naSe znalosti z ekonomie a obchodu byly
limitovany marxistickou ekonomii, pfipadné u téch
StastngjSich (ktefi se dostali za hranice) i vlastnim
pozorovanim uUspésnych firem. To, na co jsme se mohli
spolehnout, byly exaktni védy (matematika, fyzika)

a hlavné zdravy rozum.

Dnes jsou zacinajici podnikatelé teoreticky dobre
pripraveni, mohou se spolehnout na standardni
legislativu a podnikatelské prostfedi. Slovensko je vSak
mnohem otevrengjsi a konkurence silngjsi. Proto jsem
presvédceny, Ze na prosazeni se a dosahnuti Uspéchu
je potfeba i dnes pracovat stejné tvrdé jako v dobg, kdy
jsem zacinal.

Mate néjaky ryze osobni recept na Uspéch?

VZdy jsem véfil, Ze pravého Uspéchu Ize dosdhnout jen
férovym jednanim. Kazdy obchod by mél prinést néco
pozitivniho ob&ma strandm. Jen tehdy miZe byt Gspéch
dlouhodoby. TakZe Uspéch = divéra, kterou je tieba
ziskat a hlavné stale udrzovat!
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Ernst & Young
Podnikatel roka®



Svétovy podnikatel roku

Podnikatelské olympijské zlato
patri Ciné

Cao Dewang, zakladatel a vykonny feditel spole¢nosti
Fuyao Glass Industry Group, byl 30. kvétna 2009

na slavnostnim veceru v Monte Carlu vyhlasen
Svétovym podnikatelem roku 2009. Vyvrcholil tak
dalSi ro¢nik soutéze, kterou jiz od roku 1986 porada

spole¢nost Ernst & Young. Cao Dewanga vybrala
nezavisld porota z vice nez 40 vitéz{ ndrodnich kol.

Za Ceskou republiku ve svétovém findle sout&Zil Vladimir
Kovdr, zakladatel a pfedseda predstavenstva spole¢nosti
UNICORN a.s. a drzitel ocenéni Ernst & Young Podnikatel
roku 2008 Ceské republiky, ktery se ho spole€né s dcerou
osobné zucastnil. “V Monaku se jezdi Formule 1 a jsou to
vzdy ty nejlepsi tymy. Svétovy podnikatel roku byla pro mé
takovad moje podnikatelska Formule 1 a jsem moc rad, Ze
jsem se do této vybrané spole¢nosti dostal,” dodal Kovar
ke své Ucasti.
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Kdo je Cao Dewang

TriaSedesédtilety ¢insky Podnikatel roku je zakladatelem

a spolumajitelem firmy Fuyao Glass Industry, kter3 je
¢tvrtym nejvétsim vyrobcem autoskel na svété. Jeho firma
vyrabi skla pro osm nejvétSich automobilek svéta, letos ma
o pétinu vyssi trzby nez loni a bojuje o prvni misto v branZzi.
Cao Dewang se vypracoval ze skromnych pomé&rd na
pracovni drahu nastoupil uz v 16 letech jako pouli¢ni
prodejce fezaného tabaku. Postupné pracoval jako farmat,
kuchar a prodejce ovoce. V roce 1976 nastoupil na pozici
obchodnika do vyrobny specializovanych skel ve mésté
Fu-Eching. V prdbéhu roku 1983 se tento vyrobni zdvod
dostal do ztraty a orgdny mistni spravy nemély dostatek
prostiedkd na zajisténi jeho dalsiho provozu. Cao Dewang
prevzal vedeni tovarny a do roka se mu ji podafilo vratit

do Cernych Cisel.

0 jeho vitézstvi kromé vybornych vysledk( ziejmé rozhodla
i jeho rozsahla charitativni ¢innost. V soucasné dobé je totiz
Cao Dewang zndmym ¢inskym filantropem. Osobné vénoval
vice neZ 15 miliond euro na pomoc ob&tem zemétieseni

z loriského roku v provincii S-Echuan. Letos pak dokonce
prohlasil, Ze témér 60 % svého podilu ve spole¢nosti Fuyao
vloZi do nové zaloZeného charitativniho fondu zamérfeného
na podporu vzdélavani a zdravotnictvi.

A co k tomu rikd sam vitéz? ,,Zisk ocenéni v konkurenci
tolika vynikajicich podnikatell pro mé znamena
opravdovou poctu. A nejen pro mé, ale také pro vSech

10 000 zaméstnancd spole¢nosti Fuyao i pro celou Cinu."



Zajimavosti od Ernst & Young

Strategicky nakup a Fizeni dodavatelu

S pribyvajici komplexnosti dodavatelsko-odbératelskych
vztahu se do popredi zajmu zejména vyrobnich
spolecnosti dostdvaji témata souvisejici s organizaci

a Fizenim dodavatelu. Dle nasich zkuSenosti

z projektu zabyvajicich se optimalizaci dodavatelsko-
odbératelskych vztahi je to bezpochyby krok spravnym
smérem. Vedouci manazefi si totiz casto neuvédomuji,
jak vyznamnou Glohu ma Fizeni dodavatelskych vztahu
v ramci celé organizace, a to navzdory tomu, Ze
naklady vyrobnich firem na material ¢ini zpravidla

60 % a vice celkovych nakladu.

Jednim ze soucasnych trendl je optimalizace ndkupu

a s tim Uzce spojené snizovani ndkladd, coZz umozZfiuje
efektivni nastaveni dodavatelského Fetézce, a to je

dileZité téma zejména v dobé ekonomického Gtlumu.

Mezi ndstroje zajistujici relativné rychle dosazitelné Uspory
diky niZ8im cendm patfi napt. vyuzivani elektronickych
aukci, hromadné objednavky pro vice pobocek pFip. zemi,
nakupni konsorcia a tzv.,,buying clubs", ndkup na globalni
drovni, atd.

Ackoli v praxi se spole¢nosti ¢asto zaméruji pravé na
orientované fizeni dodavateld by mélo byt strategicky
zamérené a vyuzivajici vzdjemnych synergii mezi
spole€nosti a dodavatelem. Strategické fizeni dodavatell
se nesoustredi pouze na cenovy aspekt (ackoliv je

vyznamny), ale zahrnuje téz Siroké spektrum dalSich
aktivit v¢etné konsolidace a prioritizace dodavateld,
coZ prindsi benefity v podobé nizsich administrativnich
nékladd a zjednoduseni a zprehlednéni procesu.

Jednou z klicovych funkci strategického ndkupu je

i nastaveni a sledovani vykonnostnich ukazateld
dodavatel( a jejich certifikace podporujici napf. zlepsovani
kvality produktu a kontinudIni snizovani nakladd (napf.
diky spoluprdci na zlepSovani vyrobnich technologif

a rozvoji dalSich R&D aktivit. Mezi béZné uzivana kritéria
hodnoceni dodavatel( patfi cena, kvalita zboZi, flexibilita,
spolehlivost, stabilita a nahraditelnost pfip. zastupitelnost.
V rdmci Fizeni nakupu je vhodné provadét pravidelné
audity kvality dodavatele a také pozadovat odpovidajici
certifikaci, napt. ISO 9000, I1SO 14001, apod.

DUleZitym prvkem vhodného nastaveni vztaht s dodavateli
je i spoluprdce v oblasti sdileni dat, coZz umoZnuje lepsi
odhad budoucich potfeb a tim zdroven pfirozenou
optimalizaci Urovné skladovych zasob. Systémy pro sdileni
dat (napf. EDI, VMI) zaroven vedou k vy3Si automatizaci,
mensi chybovosti a uvolnénf lidskych zdroj.

Z této perspektivy tedy prindsi vySe uvedené iniciativy
nejen Uspory vyplyvajici z nizSich ndkupnich cen

a snizovani uslé hodnoty zplsobené napf. kvalitativnimi
nedostatky, ale zafazuji strategické fizeni dodavatel( mezi
procesy vytvarejici hodnotu a soustavné eliminujici
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finan¢ni ndklady i ¢asovd omezeni. Kvalitné Fizeny

a pravidelné kontrolovany dodavatelsko-odbératelsky
vztah snizZuje riziko ,,nepfijemnych piekvapeni” a obtize
a naklady souvisejici s ¢astymi zménami dodavatel(.
Dodavatelsko-odbératelské vztahy, které jsou jiz na
partnerské Urovni, se vyznacuji i tim, Ze se o Uspory
vyplyvajici z efektivity vzdjemné spoluprdce obé

strany déli.

Strategicky nakup vede k lepSimu prehledu o ¢asto
prehlizenych vydajich (napf. kancelarské potieby,
obcerstveni, cestovani) a prispiva tak ke sniZzovani nebo
eliminaci podilu tzv. nahodilého ndkupu. Zaroven prispiva
k dalSimu upevnéni vyjednavaci pozice spole¢nosti pfi
sjedndvani vyhodnéjsich platebnich podminek

s dodavatelem.
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Dodavatelsky vztah mdze byt zdrojem konkurenéni vyhody
a generovat zisk, zejména pokud existuji vhodnd nastavenf(
mezi vyrobnim, technologickym a nakupnim oddélenim

a vybranym dodavatelem. Nakupni oddéleni je tak ve
spoluprdci s dodavatelem schopno zajistit substitu¢ni nebo
inovativni produkty, které vytvari technologickou

a/nebo finanéni vyhodu. Vzadjemna Uzka spoluprace mezi
dodavatelem ¢i dokonce mezi nékolika dodavateli jak na
horizontdlni, tak i na vertikaini Grovni mize zkréatit dobu

k uvedeni produktl na trh a tim opét vytvaret konkurenéni
vyhodu.

Z vy3e uvedenych faktt Ize konstatovat, Ze vhodné
nastaveni a fizeni dodavatelskych vztah( by mélo patfit
mezi strategické priority, protoZe zdsadné ovliviuji
hospodarsky vysledek, nakladovou strukturu i celkovou
hodnotu spole¢nosti.
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Vysledky pruzkumu “PFileZitosti ve Spatnych éasech"”

Pruzkum spoleénosti Ernst & Young mezi

vedoucimi predstaviteli 569 vyznamnych

mezinarodnich spolecnosti potvrzuje silny
dopad globalni recese na firemni sektor.

VétSina spolecnosti se stale soustfedi na preziti, je zde
ale i fada téch, které se snazi nové pfrilezitosti vyuzit.
Témér polovina dotdzanych (43 %) ptiznava, Ze udalosti
posledniho roku a pul trvale zménily provozni model jejich
firem. DalSich 45 % potvrzuje jeho do¢asnou zménu.
Stejné tak recese ovlivnila proces Fizenirizik, podle 56 %
vrcholovych manaZert na trvalo a podle 33 % docasné.

.Prizkum ukazuje nejen trvaly dopad zmén, ke kterym

v souvislosti s globdIni krizi doslo, ale také dokldda, jak
rychle tyto zmény probéhly a jak mdlo lidi je dokdzalo
pfedvidat. Pro vice neZ tfi ¢tvrtiny dotdzanych manaZery
byla zdvaZnost a rychlost krize pfekvapujici,” Fika Vladislav
Severa, vedouci partner transakéniho poradenstvi

Ernst & Young v Ceské republice.

Prezit neni dosud lehké

Ernst & Young uskute¢nila podobny prizkum jiz na
pocatku roku. Respondenti i nyni registruji silnou cenovou
konkurenci, stéle dochdzi ke znaénému poctu bankrotd.
Zaroven ale roste pocet organizaci, které ve svém sektoru
zaznamenaly nové firmy. Celkova ndlada je nadale velmi
stfizliva, prestoZe 64 % respondentd dokdzalo realizovat
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Gspory ndklad(, 31 % hldsi rdst trzeb a vice ne? tietina
povaZuje soucasné podnikatelské prosttedi za pFiznivéjsi
pro strategické akvizice. V&tsina manazer( viak byla
svédkem poklesu trzeb (58 %) a ziskovosti (56 %) .

Jsme z nejhorSiho venku?

Mirny posun od lednovych odpovédi naznacuje, Ze nejhorsi
dopad krize uz by mohl byt za nami. V pfedchozim
prazkumu 82 % dotdzanych sdélilo, Ze jejich firma se
soustiedi na restrukturalizaci v disledku hospodaiského
poklesu, zatimco 74 % usilovalo o pouhé udrZeni
stdvajiciho provozu. Tato ¢isla se snizila na 74 % a 65 %.
Zaroven s tim vzrostl o 10 procent podil spole¢nosti, které
. VyuZiji recesi k zahajeni novych trznich aktivit”. Tento
trend naznacuje, Ze roste pocet firem, které patraji po
vyhodnych ndkupech ve ,,vyprodeji“.

Vladislav Severa k tomu poznamenava: ,,Mnohd aktiva
jsou nyni k dispozici za podstatné nizsi ceny neZ pred
dvéma lety, coZ prildkd nékteré oportunistické kupce.
Pocet manaZerd, ktefi v prazkumu odhalili zdmér
ziskat strategické akvizice, vzrostl z lednovych 7 % na
témeér Ctvrtinu. Vzhledem k pretrvavajicimu relativnimu

nedostatku penéZnich prostiedki ofekdvdme kreativnéjsi
struktury transakci a alternativni metody financovani."
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Jak firmy reaguji v kratkodobém
horizontu?

V poslednim roce 86 % firem zintenzivnilo programy
snizovani nékladd, 52 % urychlilo restrukturalizaéni plany
a 38 % odstartovalo ,,program podstatného sniZeni stavu
zaméstnancd". Na otdzku, jaké jsou hlavni kratkodobé cile,
respondenti nej¢astéji uvadeji ziskovost (73 %), cenovou

strategii (55 %) a vztahy se zdkazniky (52 %).

Hotovosti je méné

V lednu vice neZ ¢tvrtina respondentd tvrdila, Ze hotovost
neni problém, nynije jich pouze 18 %. Dotdzani rovnéz
kladou diraz na intenzivn&jsi komunikaci s investory

a ratingovymi agenturami. Nicméné ubyva firem, které
odprodévaji majetek ¢isté z ddvodu ziskani penéznich
prostiedkl. Misto toho se zamé&ruji na nové podminky
Gvérovych smluv. TFi ¢tvrtiny respondentd potvrdily,

Ze jejich firmy provedly ,,top down" provérku Fizeni

pracovniho kapitdlu a penéznich toku.
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Prilezitosti v danové oblasti

Danové odvody predstavuji jednu z nejvétSich poloZek ve
vykazu ziskd a ztrat. | presto se viak mnohé spole¢nosti
dosud zcela neseznamily se vSemi dostupnymi strategiemi
vyuziti penéZnich prostfedk( pro dafiové Gcely.

Libor Fryzek, vedouci partner darfiového poradenstv{
Ernst & Young, vysvétluje: ,,Dariovy systém poskytuje
rizné mozZnosti k udrZeni, ziskdni nebo navyseni penéznich
prostredkd. Navic novd dariovd opatieni zaméiend

na posileni fiskdlnich stimuld, které viddy na celém

svété zavadéji, prindSeji nepfeberné mnoZstvi dalSich
prileZitosti."

| kdyZ z téchto dafovych pfileZitosti mdze plynout
vyznamny pfinos, ¢asto jsou spojené s pfesné vymezenym
obdobim jejich aplikace. Proto je schopnost rychle
vyhodnotit situaci a reagovat klicem k dosaZeni Uspéchu.

Jakeé jsou dlouhodobé vyhlidky?

Mezi hlavni ,,pokrizové" strategie zaradili respondenti
expanzi do novych oblasti, vétsi vyuziti strategickych
alianci, ziskani akvizic, zkraceni terminu dodani vyrobku
na trh a odprodej Cinnosti, které pro firmu nejsou hlavni
napini.

.JiZ pfedchozi prizkum potvrdil, Ze krize ve skutenosti
urychlila ndstup restrukturalizacnich procesd. Tento trend
pokracuje a vidime vice spoleCnosti, které aktivné planuji

ey
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zasadni zménu svého podnikani,” ¥ika Vladislav Severa.

A kdy dojde opét k vzestupu?

Ctvrtina respondentd se domniv4, Ze to nejhorsi je u? za
ndmi. 42 % tvrdi, Ze globaIni ekonomika zacina projevovat
zndmky Zivota, nebo Ze se tak stane do konce roku 2009.
Na druhou stranu 21 % respondentt o¢ekava zlepseni
nejdrive v druhé poloviné roku 2010.

V nékterych odvétvich vladne vétsi optimismus, napfiklad
v telekomunikacnim a energetickém sektoru, ale jiné
sektory predvidaji delSi recesi, a to predevsim v oblasti
spravy majetku, realit a ve stavebnim prdmyslu. Evropsti

VVVVVV

v Asii a v Severni a Jizni Americe.

V rémci tohoto prizkumu Economist Intelligence Unit oslovila 569 firemnich predstavitel( na Grovni vrcholovych manazer( a predstavenstva z celého svéta a napfi¢ primyslovymi odvétvimi. Vice neZ polovina Gcastnikd prizkumu
pracovala pro spole¢nosti s roénimi globdInimi trzbami pres jednu miliardu USD. Priizkum se uskutecnil v ervnu 2009.
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Ernst & Young Podnikatel roku 2009

Vyhlasujeme jubilejni rocnik soutéze Podnikatel roku!

Spolec¢nost Ernst & Young vyhlasuje letos desaty ro¢nik
soutdZe Ernst & Young Podnikatel roku Ceské republiky.

| v letosni roce budeme hledat dalsi inspirativni

a vyjimecné pribéhy. Jiz 23 let vybirdme totiz ty

je zakali hledat i mezi vdmi, vynikajicimi podnikateli Ceské
republiky. Od zacatku je nasim hlavnim cilem upozornit
poli podnikani, které pak mohou slouzit jako vzor ostatnim,
zejména zacinajicim podnikateldm, na které jejich Gspéch
teprve Ceka.

SoutéZ Ernst & Young Podnikatel roku je koncipovana
jako mezindrodni, proto jsou kritéria, podle nichZ jsou
posuzovani jednotlivi Ucastnici, v kazdé zemi srovnatelna.
Sout&Zi se v nékolika kategoriich - Podnikatel roku Ceské
republiky, Technologicky podnikatel roku, Zacinajici
podnikatel roku a Socidlné prospésny podnikatel roku.
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Hlavni kategorie Podnikatel roku Ceské republiky se
mdzZe Ucastnit kazdy tuzemsky podnikatel, ktery je alespof
25% vlastnikem firmy, jez existuje minimalné dva roky.

Do kategorie Technologicky podnikatel roku se mize
prihlasit jakykoli U¢astnik soutéze, jehoZ spole¢nost
technologie vytvéri nebo inovativnim zplsobem vyuZiva.
Nominace hodnoti specidini odborna porota, které
predseda Ondrej Bartos, vykonny feditel sdruzeni Tuesday
Business Network. Tuesday Business Network je také
odbornym garantem této kategorie.

V kategorii Zac¢inajici podnikatel roku soutézi ti
podnikatelé, jejichZ podnikatelska cesta netrva déle
nez 5 let.

Kategorie Socialné prospésny podnikatel roku je urena
tém, kdo vytvofili a podporuji organizaci, at uz ziskovou ¢i
neziskovou, zamérenou na systematickou socidlni zménu
prostifednictvim zavedeni novych ndpadd, metod ¢ zmén
v pristupu.

A v neposledni fadé muze jiz tradi¢né porota ocenit i

nejlepsi podnikatele z jednotlivych regionl Ceské republiky.
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Stante se desatym ceskym
Podnikatelem roku!

vV

Neobvykle pestré spektrum soutéZicich v loriském roce,
jejich nevSedni pfibéhy a skvélé vysledky, nds znovu
presvédcily o tom, Ze soutéZ tohoto druhu ma své
opodstatnéni - zviditelfiuje ty, ktefi si pravem zaslouzi
celospoleenské uznani.

Proto se na vas obracime s laskavou Zadosti o pomoc pfi
hleddni soutéZicich pro letoSni ro¢nik. Pokud znate nékoho,
jehoz cesta za podnikatelskym Uspéchem stoji za ocenéni,
nominujte jej. Prihlasit se samoziejmé mdzete znovu i Vy.
Nominovat nebo poslat tip na podnikatele do soutéZze muze
prakticky kdokoli - kolega, zdkaznik, zaméstnanec nebo
manzel (ka), a to i pomoci formulafe na internetovych
strankach soutéZze www.podnikatelroku.cz. Nominace jsou
pfijimany do 15. prosince 2009.

Jméno drzitele titulu Podnikatel roku 2009 bude
vyhlaSeno na slavnostnim galaveceru 10. unora 2010.
Vitéz se zuc&astni celosvétového findle, které se uskutecnf
v ¢ervnu 2010 v Monte Carlu.

Podrobnéjsi a aktualizované informace o soutézi jsou
jako vzdy na webovych strdnkdch www.podnikatelroku.cz.
Budeme radi, pokud se rozhodnete do soutéze opét
zapojit.



Zakladatel a celosvétovy
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Ernst & Young patfi mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy poskytujici odborné poradenské sluzby
v oblasti auditu a danového, transakéniho a podnikového poradenstvi. Nasi odbornici, jichZ po
celém svété pdsobi 135 tisic, vyznavaji stejné hodnoty a spojuje je maximalini dliraz na kvalitu
poskytovanych sluZeb. Pomahame nasim zaméstnancdm, klientdim i $irsimu spolelenstvi uplatiiovat
jejich potencial. V tom je nas hlavni pfinos.

V Ceské republice pracuje pro spole¢nost Ernst & Young témé&F 600 zaméstnancd, ktefi plsobf
v kanceldFich v Praze, Ostravé, Brné a Pardubicich. Poradenské sluzby zde poskytujeme ¢tyfem
stovkdm prednich ¢eskych i mezindrodnich spolecnosti.

ABRA Software a.s. je pfednim vyrobcem podnikovych informa¢nich systémd ABRA, které predstavuiji
Gcinny ndstroj pro fizeni celé firmy.

UmoZiuiji propojit planovani a fizeni viech kli¢ovych podnikovych procesd, a to jak na operativni, tak

i strategické drovni. Zahrnuji podporu prodeje, vyroby, logistiky, ekonomiky a personalistiky.

Sluzby v oblasti IT poskytované spole¢nosti ABRA Software prostfednictvim vlastni servisni sité zahrnuji
kompletni podporu zdkaznika ve fazi vybéru, instalace, zavedeni a pouZzivani informacniho systému.

Mobilni operdtor Vodafone Czech Republic a.s. je soucdsti jedné z nejvétsich svétovych
telekomunikacnich skupin Vodafone Group. Diky tomu mohou jeho zdkaznici vyuZivat celou fadu vyhod
v podobé jednoduchych a prehlednych feseni, jakymi jsou napriklad roamingové hlasové a datové sluzby.

V Ceské republice je spole¢nost vnimana jako tradi¢ni partner podnikateld, st¥ednich a velkych firem,

a to jak v oblasti soukromé, tak statni sféry. Vodafone jim umi pripravit komplexni telekomunikacni feseni,
které v sobé spojuje hlasové i datové sluzby v pevné a mobilni siti od jednoho dodavatele a pFinasi jim
vyraznou optimalizaci provoznich ndkladd a tsporu investic do komunikacnich technologif.

Spole¢nost je také aktivni v oblasti spolecenské odpovédnosti a v roce 2006 zaloZila Nadaci Vodafone CR.
V soucasnosti Vodafone CR poskytuje sluzby pro vice neZ 2,9 mil. zakaznike.
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Ernst & Young
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Informace o Ernst & Young

Ernst & Young patii mezi nejvyznamnéjsi celosvétové firmy
poskytujici odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a dariového,
transakéniho a podnikového poradenstvi. Nasi odbornici, jichZ po
celém svété plsobi 135 tisic, vyznavaji stejné hodnoty a spojuje je
maximalni diraz na kvalitu poskytovanych sluzeb. Pomahame nasim
zamé&stnanctim, klientlm i 3irSimu spolecenstvi uplatfiovat jejich
potencidl. V tom je nas hlavni prinos.

Vice informaci naleznete na www.ey.com/cz

0 soutézi Podnikatel roku

kterd vzdava hold vyjimecnym osobnostem. Jejim cilem je ukazat
verejnosti vynikajici osobni priklady na poli podnikani, které mohou
byt vzorem pro mladé, zaCinajici podnikatele. SoutéZ Podnikatel
roku je koncipovana jako mezindrodni, proto jsou kritéria, podle
nichZ jsou posuzovani jednotlivi G€astnici, v kaZzdé zemi srovnatelna.
V soucasné dobé se jako jedind svétové uzndvana soutéz svého
druhu pravidelné vyhlasuje jiz v témér 50 zemich na Sesti
kontinentech.

Podrobnéjsi informace naleznete na www.podnikatelroku.cz.
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